Lalahan Hay. Arast. Enst. Derg. 1995
35 (1-2) 100-119

TURKIYE' DE HAYVANCILIK YATIRIMLARINDA
UYGULANAN TESVIiK POLITIKALARI #*

(Applied Incentive Policies in Animal Agriculture
Investments of Turkey)

A. S. UNAL*
SUMMARY

This study was held to Investigate the present situation of ani-
mal production in Turkey and Incentive policies applied on it.

Agricultural production has been maintained by numerous
small enterprises either on animal or crop production In Turkey. The
majority of livestock population are consisted of low productive
Indigenous breeds. Only 32 per cent of cattle population and 5 per
cent of sheep population are made of improved breeds and thelr cros-
ses. Demand for the animal origined food is Increasing in respect to
population increases and changing of eating behaviour of the people.
Foreign trade of livestock and animal products are showtng negative
progress in recent years. The most efficient way to meet this increa-
sed demand seems to increase the productivity of the livestock per
capita.

Animal production enterprises are seriously effected by incen-
tive precautions. Analised results between 1983 to 1992 showed that
the most effectively used incentive precautions for animal produc-
tion sector between 1989 to 1990 are only the small part of total
invesment cost as 9.9 %. However this ratio has been changed bet-
ween 0.5 % to 4.3 % for the rest of the analysed years.

It can be concluded that applied Incentive precautlons are not
at the needed level to make obligatory structural changes In animal
production In the country.

(*): Haz. ve Dis Tic. Miis. Tesvik ve Uygulama Gen. Miid. Uzmani, ANKARA.
(**): Bu ¢alisma, Dr. S. UNAL' 1n ayni isimli uzmanhk tezinin 6zetidir.
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OZET

Bu c¢alismada Tiirkiye hayvanciliginin bugiinkii durumu,
ozellikleri, yillara gore hayvancilik sektoriinde uygulanan tesvik
politikalar1 ve bunlarin hayvancilik yatirnmlar1 {izerine olan etki-
leri incelenmistir.

Tiirkiye' de tarimsal iiretim, gerek arazi ve gerekse de hayvan
varligt  bakimindan genellikle ¢ok sayida kiigiik isletmeler
tarafindan siirdiiriilmektedir. Hayvan varliginin biiytik bolimi diisiik
verimli yerli 1irklardan olusmaktadir. Ulkede toplam sigir
mevcudunun yiizde 32' si, koyun mevcudunun ise ancak yiizde 5'i
kiiltiir irklar1 ve melezlerinden olusmaktadir.

Ulkede niifus artislarina ve degisen beslenme aliskanliklarina
bagl olarak hayvansal iiriin taleplerinde de artislar gdzlenmektedir.
Hayvancilikla ilgili dis ticaretteki gelismeler ise son yillarda olum-
suzluklar gostermektedir.

Hayvansal iiretimin artinlmasinda en dogru yolun, hayvan
basina verimliligin artirllmasi i¢in yogun caba gosterilmesi olarak
goriilmektedir.

Hayvancilik yatirnmlarinin uygulanan tesvik politikalarin-
dan Onemli Olgiilerde etkilendigi goriilmektedir. Yatirimcilarin
1983 - 1992 yillar1 arasinda tesvik tedbirlerinden 6nemli Olgiilerde
yararlandiklar1 goriilmektedir. 1989 - 1990 yillar1 arasinda toplam
yatirrmlar icerisinde hayvancilik yatirimlarinin payr yiizde 9.9 ka-
dardir. incelenen diger yillarda bu pay yiizde 0.5 ile 4.3 arasindadir.

Hayvancilikta uygulanan tesvik onlemlerinin istenen yapisal
degisimleri saglayacak etkinlikte oldugu sdylenemez.

GIRIS

Tiirkiye, son on yilda yiiriirliige konulan ve benimsenen
ekonomik tercihler ile disa acilma politikalarinin etkileri sonun-
da tiim sektorlerde 6nemli bir degisim siirecine girmis bulun-
maktadir. Bununla beraber hayvancilik konusunda bugiine kadar
saglanan gelismeler, gereksinimlerin ve giiniin kosullarinin
onemli Olciide gerisinde kalmistir. Oysa ki Tiirkiye; gerek Avru-
pa ile ekonomik biitiinlesmeyi hedeflemesi, gerek yakin cevre-

sindeki son degisiklikler, gerek Ortadogu iilkelerindeki mevcut
talep ve ic tiikketimin belli bir diizey ve kaliteye ulastirilmasi arzu-
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su ve zorunlulugu nedeni ile hayvansal iiretim yaninda mamiil-
lerinin miktar1 ve c¢esitliligini artirmak, ayrica kalitesini de
iyilestirmek zorunda kalan bir iilkedir.

Tiirkiye tam {iiyelik halinde AT iilkelerinin hayvan ve hay-
Vansal iriinler istilasindan ancak bu zorunlulugu karsilayabil-
digi ol¢iide korunabilecek hatta Ortadogu iilkelerinde mevcut ve
Sovyetler Birligi'nin dagilmasinin ardindan kurulan yeni Cum-
huriyetlerde potansiyel durumda olan hayvan ve hayvansal
tirlinler talebini karsilamada, AT iilkeleri ile rekabet edebilme
sans1 ve giicline sahip olabilecektir.

Hayvancilik isletmelerinin Yapist:

Tiirkiye' de tarimsal iiretim yapan isletme sayis1 4.066.243
olarak belirtilmektedir (Anonymous 1991 b). Yalmzca hayvan-
cilik igletmelerinin bu say1 icindeki oram1 % 3.63' tiir. Tarimsal
tiretim isletmelerinin % 96.37' lik boliimiinii ise yalnizca bitkisel
tiretim yapan isletmelerle, bitkisel ve hayvansal iiretimi birlikte
yiiriiten igletmeler olusturmaktadir.

Toplam tarim isletmelerinin % 22.8' de biiyiikbas hayvan, %
53.47" sinde ise kii¢iikbas hayvan bulunmamaktadir. 100 biiyiikbas
veya 500 kiiciikbas ve {lizerindeki hayvan varligina sahip
isletmelerin toplam icindeki pay1 ise % 0.01' dir. Isletme basina
ortalama olarak diisen hayvan sayis1 ise 3.2 bas sigir, 12 bas
koyun, 3.6 bas keciden olugmaktadir.

Tirkiye bilindigi gibi 12.55 milyon bas sigir, 45.23 milyon
bas koyun ve 14.13 milyon bas keci mevcudu ile sayisal olarak
diinya iilkeleri arasinda On siralarda yer almaktadir. Fakat hay-
vansal iirlinler verim bakimindan tavukculuk alt sektorii disinda
arzulanan yerde bulunmamaktadir.

Bu durum oncelikle populasyonun diisiik verimli yerli 1rk
hayvanlardan olusmasindan kaynaklanmaktadir. Ikinci nedeni
ise;  yetistiriciligin ~ geleneksel  hayvanciliktan uzaklastirilip
modern entansif yapiya kavusturulmamasidir.
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Tablo 1- Yillara Gore Hayvansal Uriinler Uretimi (Ton).

Yillar Kirmizi Et | Beyaz Et Siit Yumurtal? | Yapagi-tiftik
1971 207.687 - 4.387.000 118.409 47910
1972 181.422 - 4.445.000 136.764 50.290
1973 181.103 - 4.591.000 142.103 51.740
1974 225.770 - 4.672.000 142.178 52.400
1975 247.320 - 4.817.270 144.261 53.325
1976 226.330 - 5.005.520 171.850 53.915
1977 225.720 - 5.034.110 221.642 55.270
1978 195.715 - 5.167.535 232.449 56.665
1979 220.805 - 5.411.215 239.677 59.260
1980 204.380 - 5.472.345 229.706 61.285
1981 294.235 - 5.608.045 254.496 62.310
1982 332.660 - 5.211.615 277411 62.075
1983 338.960 - 5.063.545 279.543 62.260
1984 588.728%) - 9.387.531 | 314.407 46.052®
1985 498.709 285.000 | 9.670.123 324.316 47.881
1986 622.359 315.000 | 9.840.337 302.705 49.454
1987 482.314 350.000 | 9.798.515 340.389 49.542
1988 459.390 380.000 | 9.889.746 377.870 51.902
1989 553.882 390.000 | 9.633.075 376.563 50.285
1990 506.995® | 415.000 | 9.617.415 427.702 45.180

Kaynak DIE -Tarimsal Yap1 ve Uretim 1990, DPT. - Yillik Programlar

(1) 18 Adet yumurtanin 1 kg. gelecegi varsayilarak tarafimdan hesaplanmustir.
(2) 1984 Yilindan itibaren hesaplamalarda yeni katsayilar kullanilmigtir.
(3) Yalnz Belediye mezbaha ve kombinalar ile kurban bayrami kesimleri kapsar.

Tiirkiye' de Hayvancihigin Dis Ticaretteki Yeri:

Ihracatimiz iginde tarim iiriinlerinin payi, yillara goére dal-

galanmalar gostermekle birlikte 1923 yilinda % 86.3' ten 1950
yilinda % 93' e yiikselmis daha sonra diisiise gecerek 1960 yilinda
9% 85.3'e, 1970 yilinda % 75.2'ye, 1980 yilinda % 57.4'e ve nihayet
1992 yilinda % 14.9' a gerilemistir (Anonymous, 1992 -1993).

103




A. SAVAS UNAL

Tarim {riinleri ihracatindaki bu Onemli diisiise karsilik
tartma dayali islenmis irlinler ihracatinda ozellikle 1980
yilindan sonra Onemli artiglar kaydedilmistir. Bu durum
tarimsal iirlinlerin daha fazla isleme siirecinden gecirilerek ve
daha fazla katma deger yaratilarak ihracatin gerceklestirildigini
ifade etmektedir. 1981 yilinda 4702.1 milyon $ olan toplam ihra-
cattmizin % 47' sini tarim {riinleri, % 8.7' sinide tarima dayali
sanayl Uriinleri olustururken, bu mal gruplart 1992 yilinda
14.716.6 milyon $ olan toplam ihracatimizin sirasiyla % 14.9 ve %
9' unu olusturmaktadir.

1980 yili sonrasi uygulanan ihracata yonelik sanayilesme
politikalar1 cercevesinde, disa acilmada bir asama olacagi ve i¢
piyasada fiyatlar1 terbiye edecegi diisiincesi ile, bazi tarim
iriinleri ve tarima dayali sanayi iirlinleri ithalatina baglan-
mistir.

Tarim ve tarima dayali sanayi {Uriinlerinin ithalat ve
thracat1 birlikte degerlendirildiginde, 1982 - 1992 yillan arasinda
bu iiriinlerin ihracat1 2.631.1 milyon dolardan 3.540.7 milyon dola-
ra yiikselerek 909.6 milyon dolar artarken ayni iiriinlerin ithalati
355 milyon dolardan 2.032.8 milyon dolara yiikselerek 1.677.8
milyon dolar artmistir. Baska bir ifade ile tarim ve tarima dayali
sanayi iriinlerinin dig ticaret fazlast 2.276.1 milyon dolardan
1.507.4 milyon dolara gerilemistir(Anonymous 1986-1992 ve 1989-
1990-1992-1993 DPT. Raporu).

Bu sonuglar iilkemiz tariminda ve hayvanciliginda kendi-
ne yeterlilik diizeyinin erozyona ugradigini ve iiretimin yeterince
artirllamadigini ortaya koymaktadir.

1989-1992 yillar1 arasinda hayvancilik dis ticaretinin top-
lam tarim iriinleri dig ticaretindeki payi ise ihracatta sirasiyla
% 12.8 - % 9 - % 8 - % 6.2 olmustur. ithalatta ise sirasiyla % 13- %
19 - % 30 - % 28 olmustur.

Bu sonuclar dis ticaretin gittikce olumsuz yonde gelistigini
gostermektedir.
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Tiirkiye' de Tesvik Tedbirleri:

Sanayilesmis iilkelerde ve sanayilesmekte olan iilkelerde
cesitli tesvik araglarinin  uygulanmasi ekonomilerin  temel
gereklerinden biri haline gelmistir.

Cumbhuriyet doneminde ilk defa 1927 yilinda tesvikli sanayi
kanunu c¢ikarilmistir. Ayni kanun 1945 yilinda yiiriirliikten
kaldirilmig, 1954 yilinda 6224 sayili yabanci Sermayeyi Tesvik
Kanunu, daha sonraki yillarda 1956, 1959 da benzer kanunlar
cikarilmis ise de, bu kanunlarin belirli bir sistem i¢inde olma-
malar1 ve Ozel sektoriin heniiz dogma devresi i¢cinde olmasi nede-
niyle etkili olmamistir.

Planli doneme gecisi saglayan 1961 Anayasasi ile 6zel sek-
tore planli kalkinma icinde mutlaka yer verilmesi geregi belirtil-
mis ve tesvik tedbirleri birinci bes yillik planda yer almustir.

Ikinci bes yillik plan, tesvik tedbirlerinin sistematik-
lestirilmesini Ongdrmiis ve bu dogrultuda 1967/933 sayili kalkin-
ma plan1 ve uygulanmasi esasina dair kanun yiiriirlige konul-
mustur. 25.10.1979 tarihinden gecerli olmak iizere 933 sayili kanu-
nun uygulanmasinda bazi problemler olusmasi nedeni ile tesvik
tedbirleri bu tarihten itibaren kararnameler ile uygulanabil-
mistir.

Son On Yilda Hayvancilik Yatirimlarinin Rakamsal Deger-
lendirilmesi:

Tesvik belgeli yatirnmlar (1): Hayvancilik sektorii ile tarim
ve tiim sektorlerin 1983-1992 yillar1 arasindaki tesvik belgeli
yatirimlarinin ~ toplam  yatinm tutarlar1 ve yillar itibari ile
gelisimleri Tablo (2)' de gosterilmistir. Kullanilan deflatorler
1993 yili yatinm programi hazirlama esaslarinda Tarim sektorii
icin belirtilen kamu sabit sermaye yatirim deflatorleridir.

(1) Haz. ve D1s Tic. Miis. Tesvik ve Uygulama Gen. Miid. Kayitlari.
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Tablo 2- Son On Yilda Tarim Sektoriindeki Tesvik Belgeli
Yatirimlarin Dagilimu.

Belge Toplam Yatirim | Deflate Edilen Yatirim
SEKTOR Yillar Adedi Milyon (TL.) Tutar1 Milyar (TL.)

1983 167 21.784 1.057.476

1984 107 22.072 712.000

1985 94 40.130 918.307

1986 81 37.319 610.786

TARIM 1987 203 160.483 1.821.600

1988 118 126.175 861.851

1989 444 508.618 2.158.820

1990 1.415 2.381.373 6.444.852

1991 142 574.502 925.571

1992 24 663.028 663.028

1983 151 18.882 916.602

1984 79 15.347 495.065

1985 80 33.705 771.281

1986 67 27.722 453.715

HAYVANCILIK | 1987 167 129.258 1.467.174

1988 95 67.473 460.884

1989 421 415.276 1.762.632

1990 1.354 2.257.890 6.110.663

1991 106 439.097 707.422

1992 5 394.420 394.420

1983 101 10.924 525.437

1984 48 13.582 438.129

1985 44 21.908 501.327

1986 44 16.090 263.339

BI%SI § 1987 89 51.579 582.054

SIGIRCILIGI 1988 34 23.609 161.264

1989 87 71.376 302.954

1990 510 892.805 2.416.252

1991 40 252.348 406.554

1992 1 346.216 346.216
1983 Yil1 Deflatorii 1 0.0206 1988 Y1l1 Deflatorii :0.1464
1984 Y1l1 Deflatorii :0.0310 1989 Y11 Deflatorii :0.2356
1985 Yil1 Deflatorii :0.0437 1990 Y11 Deflatorii : 0.3695
1986 Y1l1 Deflatorii :0.0611 1991 Y11 Deflatorii :0.6207
1987 Y11 Deflatorii - 0.0881 1992 Y11 Deflatorii : 1.0000
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Deflate Edilen

Belge Toplam Yatirim Yatirim Tutar1

SEKTOR Yillar | Adedi Milyon (TL.) Milyar (TL.)

1983 12 745 36.165

1984 5 154 4.968

1985 4 475 10.870

1986 6 1.833 30.000

BESI ) 1987 9 3177 36.061
KOYUNCULUGU [ 1988 33 22.647 153.693
1989 141 93.043 394.919

1990 458 666.605 1.804.073

1991 11 16.779 27.687

1992 - - -

1983 5 825 40.049

1984 5 161 5.194

1985 4 782 17.895

1986 3 2.194 35.908

SUT ) 1987 2 1.415 16.061
SIGIRCILIGI 1988 6 3.141 21.455
1989 16 32.570 138.243

1990 16 32.570 138.243

1991 12 44.988 72.479

1992 1 41.603 41.603

1983 14 1.534 76.466

1984 14 1.020 32.903

1985 14 2.626 60.091

1986 6 3.356 54.926

YUMURTA 1987 33 16.450 186.720
TAVUKCULUGU 1988 14 9.858 67.336
1989 147 122.937 521.804

1990 157 319.621 865.009

1991 24 59.566 95.966

1992 - - -

1983 5 4208 204.272

1984 3 71 2.290

1985 8 6.516 149.108

1986 7 3.337 54.615

ET § 1987 7 6.614 75.074
TAVUKCULUGU 1988 2 2.579 18.846
1989 17 58.895 249.979

1990 14 44.822 121.304

1991 5 8.334 13.427

1992 1 6.601 6.601
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Tablo 3- Son On Yilda Hayvancilik Sektorii Yatirimlarinin
Tarim ve Tiim Yatirimlar icindeki Payi.

YILLAR TARIM TUM YATIRIMLAR
1983 90.4 14.6
1984 73.8 6.7
1985 85.1 4.4
1986 82.7 2.7
ADET OLARAK 1987 82.3 5.9
(%) 1988 80.5 3.5
1989 94.8 12.9
1990 95.7 43.1
1991 74.6 5.9
1992 20.8 0.3
1983 86.6 33
1984 69.5 1.4
1985 84.0 0.9
1986 74.4 0.5
DEGER OLARAK 1987 80.5 1.9
(%) 1988 53.4 4.3
1989 81.6 2.1
1990 94.8 9.9
1991 76.4 1.2
1992 59.4 0.8
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Tablo 4- Son On Yilda Secilmis Bes Alt Sektoriin Hayvanci-
lik Yatirimlar1 igindeki Pay1.

YILLAR %
1983 57.8
1984 88.5
BESI SIGIRCILIGI 1985 65.5
1986 58.0
1987 39.9
1988 35.0
1989 17.1
1990 39.5
1991 574
1992 87.8
1983 3.9
1984 1.0
1985 1.4
. ) 1986 6.6
BESI KOYUNCULUGU 1987 24
1988 33.6
1989 224
1990 39.5
1991 3.8
1992 -
1983 4.4
1984 1.0
1985 2.3
) } } 1986 7.9
SUT SIGIRCILIGI 1987 1.0
1988 4.6
1989 7.8
1990 14.1
1991 10.3
1992 10.5
1983 8.1
1984 6.6
1985 7.8
) 1986 12.1
YUMURTA TAVUKCULUGU [ 1987 12.7
1988 14.6
1989 29.6
1990 5.4
1991 13.6
1992 -
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YILLAR %

1983 2.2

1984 04

1985 19.3

5 1986 12.0
ET TAVUKCULUGU 1987 5.1
1988 3.8

1989 14.2

1990 2.0

1991 1.9

1992 1.6

1983 76.4

1984 97.5

1985 96.3

1986 96.6

TOPLAM 1987 61.1
1988 91.6

1989 91.1

1990 90.5

1991 87.0

1992 99.9

1983-1992 yillar1 arasindaki on yil incelendiginde, anla-
silacag1 lizere hayvancilik yatirimlari diizgiin bir egilim sergile-
memektedir. 1983-1986 yillar1 arasinda diizgiin bir seyir izleyen
hayvancilik yatirimlar1 1987 yilinda artis gostermis 1988' de eski
diizeyine gelmistir. 1989-1990 yillarinda hizla artan bir egilim
goOstermis, bundan sonra ise tekrar normal yatirnm diizeyine
inmigtir. 1989-1990 yillarindaki bu hizli gelismeyi tesvik tedbir-
leri arasindaki kaynak kullanimi destekleme primine ve tesvik
primlerindeki artisa baglayabiliriz.

1991-1992 yillarinda besi sigirciligi disindaki yatirimlarin
ciddi ol¢iide geriledigini goriiyoruz.

Yatirimlarin ~ bolgelere dagilimlar1  konusunda besicilik
yatirmlarinin daha ¢ok kalkinmada oncelikli yorelerde yogun-
luk kazandigi, siit sigircilign  yatinmlarinin basta Kars olmak
lizere tiim yorelerde yayginlastirildigl, yumurta tavukculugu
yatirimlarinin basta Corum olmak iizere Afyon, Bursa, Balikesir,
Cankirt illerinde, et tavukculugunun Sakarya, Bolu, Kocaeli,
Istanbul, Ankara Izmir ve Icel Illerinde yogunlastigini soyle-
yebiliriz.
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Projeye Dayah Yatirimlar:

7.6.1986 tarihinde yiiriirliige giren 87 / 10716 sayili kararna-
me ile tesvik belgeli hayvancilik yatinmlari disinda projeye
dayali hayvancilik yatirimlar1 da Tarim ve Koyisleri Bakanli-
ginca tesvik edilmis ve bu sayede anilan kararnamenin yiiriir-
lik tarihinden 31.5.1993 tarihine kadar gecen siire i¢inde toplam
sabit yatirim tutar1 2.888.009.362.000 TL.' yi bulan 31.420 proje
uygulamaya konulmustur. 30" un iizerindeki yatirrm konusunda
olusan bu degerler icinde secilmis bes alt sektoriin pay1 ise % 89'
u biraz asmaktadir.

Tesvik Belgeli ve Projeye Dayalh Hayvancilik Yatirimlari-
nin Seyri:

Grafik 2 ve grafik 3' de secilmis 5 alt sektordeki toplam
yatirimlarin seyri goriilmektedir. Bunlarin incelenmesinde, hay-
vancilik yatirnmlarinin yillara gore kararli bir egilim iginde
bulunmadigi zaman zaman sapmalar gosterdigi goriilmektedir.
Tegviklerin etkin olarak uygulandigi 1989 -1990 yillarinda hay-
vancilik yatirimlarinda yiikselme, tesviklerin tahditli uygu-
landig1, 1991-1992 wyillarinda ise hayvancilik yatirimlarinda bir
diisme goriilmektedir.

Toplam tarim yatirimlart i¢inde yillara gore % 53.4 ile %
94.8 arasinda pay alan hayvancilik yatirimlarinin toplam
yatirrmlar i¢indeki pay1 ise 1990 yilim1 saymazsak % 0.5 ile % 4.3
dolayinda degismektedir.

SONUC VE ONERILER

Tiirkiye' de tarimsal iiretim, gerek arazi, gerek hayvan
varligi bakimindan ¢ok sayida kiiciik isletmenin egemenligi
altindadir. Biiylikk ve kiigilkbas hayvan yetistiriciligi meraya
dayali ektansif bir yap1 arz etmektedir. Hayvan varligiin biiyiik
bir boliimiinii diisiik verimli yerli irklar olusturmaktadir.
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Hayvancilik  sektorii, niifusun hayvansal {iriin talebini
karsilamada yetersiz kalmaktadir. Talebi karsilamada hayvan-
sal iirtin ithalat1 kisa vadede yararli goriinmekle birlikte, uzun
vadede sakincalar doguracak niteliktedir. Halbuki artan hayvan-
sal iirlin talebinin karsilanmasinda dogru ve giivenilir yol, hay-
van basina verimi artirmak veya entansiflesmeyi saglamaktir.
Hayvancilikta verimler c¢evre kosullart ve genetigin iyilesti-
rilmesi yoluyla artirilmaktadir.

Hayvancilik  yatirimlart  uygulanan tesvik primlerinden
ciddi olarak etkilenmektedir. Tesvik tedbirlerinin etkin olarak
kullamildigr  1989-1990 yillart tegvik belgeli  hayvancilik
yatirirmlarinda goriilen 6nemli yiikselmeler bu goriisii dogrular
niteliktedir. Ayrica T.O.K. Bakanliginca fiks olarak tesvik edi-
len projeye dayali hayvancilik yatirimlar1 ise daha diizgiin bir
egilim gostermektedir.

Hayvancilik konusunda ciddi bir iiretim modelinin ortaya
konulmamasi, ekonomik isletme oOlceginin belirlenmemesi ve
tesvik tedbirlerinin yildan yila ciddi degisikliklere maruz kala-
rak uygulamaya konulmasi bu sektorde arzulanan yapisal
degisikligi oOnleyici baslica etkendir. Bu itibarla ilk etapta
yapilmasi gereken Tiirkiye kosullarina uygun bir iiretim modeli
gelistirmektir.  Tirkiye  tavukculuk  sektoriinde  uygulanan
yetistiriciye dayali entegrasyon modelini yillardir basariyla
siirdiiren firmalar bulunmaktadir (Koytur Holding A.S., Mudur-
nu Tavukcguluk A.S. gibi.)

Bu sistemin ana ilkeleri; (Ates Aykut, 1993)

a) Kirsal alanda dar gelirli ciftci ailesinin dogal ihtisasi
olan hayvanciliga yakinliginin ve aligkanliginin bir rekabet
tistiinltigii olarak dikkate alinmast,

b) Bu rekabet iistiinliigii cercevesinde, ekonomik faaliyetle-
rin tamamint olusturan girdi ve cikti' iliskisiyle birbirlerine
bagimli ana girdi temini, iirliniin pazarlanmasi vs. islerin mer-
kezden koordine edilen biitiinlesik bir entegrasyon sistemi icinde
toplanmasi,
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¢) Yetistiricinin bu isi meslek olarak kabullenerek bu siste-
mi siirekli kilacak sekilde yonetime katilmasinin ve yetistirici
birliklerinin kurulmasinin saglanmasi.

Bu sistemin et ve et mamiilleri sanayi, siit ve siit mamiilleri
sanayinde de yiiriirliige konulmasi, hayvancilikta arzulanan
yapisal degisikligi hizlandiracak, kirsal kalkinmanin gercek-
lesmesine onemli katkida bulunacaktir.
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